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刚从外地执行完任务返渝，宋锡迅的脸上还略带倦意。但谈起在
食药环侦战线的工作经历，这名有着15年警龄、不善言谈的民警眸子
里又泛起了光，慢慢打开了话匣子。

2021年，重庆市公安局江北区分局食品药品环境犯罪侦查支队成
立，宋锡迅被调入该支队。如今，身为食药环侦支队探长的宋锡迅足
迹几乎遍布全国，参与侦办各类案件200余起，先后荣立个人二等功1
次、三等功2次，荣获个人嘉奖5次，并入选重庆市公安局专家人才库。

集群作战
“三统一”工作法的实践

因为牵头办理过6起全国集群战役相关专案，宋锡迅在跨区域协
作方面颇有心得。

“最关键的是建立畅通的沟通机制。我们创建了‘一案一策’工作
模式，每个案件建立专门协同信息机制，实现紧密联动。”他还总结出

“三统一”工作法：统一侦查思路、统一取证标准、统一收网时机，确保
跨区域办案质量。

2023年6月，宋锡迅从一条销售肉毒素线索入手，凭借敏锐侦查意
识和扎实研判功底，成功锁定一个横跨多省、利用境外软件联络、通过
快递销售的犯罪网络。他灵活运用多种侦查方式，迅速摸清了团伙架
构、嫌疑人身份及活动规律。

在这次集群战役中，宋锡迅协同其他省区市警方同步收网。“时机
把握最重要。我们提前一个月就开始筹备，制定详细的收网方案，确
保将该团伙一网打尽。”这次行动中，他实时指挥各收网小组，实现多
个点位同步收网，最终抓获犯罪嫌疑人41名，捣毁全国范围内3处医
美黑产点和2处生产窝点，查获假肉毒素9.7万余瓶、麻膏150余公斤以
及各类假冒包装、医疗器械一批，涉案金额超过2亿元，从源头上有效
防止了重大医疗事故的发生。

战法成型
将土办法打造成“教科书”

“食品、药品、环境……，食药环侦工作与每一位市民生活息息相
关。”宋锡迅说，这些年来，他愈发认为，作为一名食药环侦民警，肩负
着守护百姓生命健康安全的重要使命，在发现、打击违法犯罪行为上
一刻也不能松懈。

2024年8月，宋锡迅和战友遇到更大挑战。有线索指出，我市部分
食店疑似流入伪劣肉制品，恐威胁到群众的“餐桌安全”。得知情况
后，宋锡迅没有犹豫，带着几名民警扑到一线。他们连续摸排数日，一
步步追踪、一层层深挖，最终摸清了整个制假链条：犯罪团伙用鸭肉通
过切片、称重和装箱，并贴上“某某肥牛卷”的标签后在某平台销售。

“突破口在一个看似不起眼的细节上。”宋锡迅回忆说，“我们顺藤
摸瓜，最终锁定某食品经营部。”随后，专案组果断组织收网，彻底端掉
制假黑窝点，为群众“舌尖上的安全”把住了关口。

案子破了，宋锡迅却并没停下。他盯着案卷里平台销售数据，一
条条比对、一单单梳理，“挖”出了24条关键线索，推送给重庆各区县。
他还主动向多个区县市场监管部门通报违法线索，把一线侦查能力延
伸成跨部门协同的治理合力，有力遏制了餐饮行业“以次充好”乱象。

更难得的是，宋锡迅把这几年办案中积累的“土办法”“实战术”认
真梳理出来，编成《平台外卖假冒肉类现场查处手册》，做成易懂好用
的课件，在市公安局大讲堂上，向全市环食药侦民警分享实战经验。
在他的带动下，多个区县先后运用相关战法开展专项打击，取得了实
实在在的战果——这一切，都来自一位基层民警的责任心，和他那句
常挂在嘴边的话：“案子结了，工作才刚刚开始。”

淬火传承
“专案门诊”里言传身教

“破案重要，培养后备人才更重要。”宋锡迅开创的“专案门诊”式
培训模式，通过案例教学、实战跟班等方式，手把手为年轻侦查员传授

经验、补齐短板。他每周组织开展“案例研讨会”，选取典型案件进行复盘推演，让年轻民警在
模拟实战中学到本领、提升能力。

徒弟陈品位记得，2022年冬天那起冻库掺假案中，宋锡迅带着他在零下18℃的冻库里潜
伏侦查6个小时。“出来时，师父的手都冻紫了，却还笑着说：‘这点苦算什么，能阻止问题食品
流入市场就值了。’”更让他感动的是，每次办案结束后，宋锡迅都会带着同事们逐案复盘，总结
经验教训。“师父常说，办案不仅要破案，更要思考如何办得更好。”

如今，他培养的业务骨干都在各个专案中挑起大梁。他带的团队充分发挥“专业+机制+
大数据”新型警务运行模式优势，破案效率显著提升。他创新总结的“五步研判法”“三查工作
法”等技战法，为重庆公安重拳打击食品药品和生态环境领域违法犯罪作出了卓越贡献。

无数个黎明破晓和迟归的夜晚，宋锡迅坚守一线，守护着人民群众舌尖上的安全，保卫着
群众身边的碧水蓝天。宋锡迅说：“每当想到我们的工作关系着千家万户，便感觉肩上的责任
愈发厚重。我只是千万食药环侦民警中的普通一员，我将继续和
战友们一起，全力当好忠诚卫士，坚决捍卫人民群众的餐桌安
全、用药安全、生态安全。” 记者 杨 雪 民生警务民生警务··重庆警察故事重庆警察故事
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“小赵，楼下麻将馆吵得没法睡！”
“赵警官，餐馆外摆区又被坝坝舞孃孃占了！”
“赵叔叔，我一个人在家害怕！”
……
在高新区曾家镇龙台社区，居民们的呼唤，都指向同一个人——高

新区公安分局曾家派出所社区民警赵高营。“有事找赵警官”的信赖，早
已成为辖区居民安全感的基石。

44岁的一级警长赵高营，从破大案要案的案侦民警转型为社区“大管
家”，一干就是15年。他用民情笔记记民忧，靠群防队伍织密网，独创“中
医式调解法”化纠纷，将龙台社区从“治安硬骨头”打造成“平安示范窗”。

一摞笔记本 记满社情民意

“社区工作无外乎就是人、事、地、物、组织这五个方面，必须摸得清、
理得顺。”赵高营边说边翻开他的“法宝”——一摞社区民警笔记本，里面
密密麻麻记录着每家每户的情况，“这本子比我家户口本还重要。”

从2018年至今，赵高营先后负责龙桥、龙台社区。龙台社区以安置
小区为主，常住居民8000余人，加上10000多流动人口，治安问题复杂：
盗窃、诈骗、物业矛盾等警情时有发生。面对这块“硬骨头”，曾是语文老
师的赵高营拿出了“备课”的细致——带着辅警、网格员逐户走访，花了
半年摸清每户的家庭情况、特殊需求和安全隐患等，记满笔记本。

笔记本里的内容格外鲜活：“李大爷独居有高血压，每周需上门看
望”“某楼栋出租屋住3名外来务工者，已登记备案”……凭借这一本本

“活台账”，他登记流动人口数千人，不仅夯实“一标三实”基础工作，还对
辖区人口、房屋、单位做到了“底数清、情况明”。

“家家户户的情况，赵警官都了解；家家的难处，他也记得清！”66岁老
党员张大爷的老伴患癌、孩子又在外地。去年冬至，赵高营和社区工作人
员特意带上食材上门，给老两口包饺子、煮饺子，温暖了老人整个冬天。

一支群防队 筑牢平安防线

“社区警务不能单打独斗，要让群众成为‘平安合伙人’。”赵高营深
知，仅靠自己的双脚，难以覆盖社区的每个角落。

他整合社区工作人员、网格员、物业人员、老师、快递员、摊贩、热心
居民等力量，组建了一支30余人的“信息队伍”，让大家成为守护社区的

“眼睛”和“耳朵”，“一有风吹草动，他们比我还敏感。”
今年5月，正在吃晚饭的赵高营，突然接到某小区热心居民李姐的电话，

“赵警官，篮球场有人打架！”原来，小区业主与外来人员因场地问题发生冲
突。他迅速赶往现场调解，及时化解矛盾。这支队伍成立不到2个月，就协
助排查隐患20余起，预警风险15次，成了社区平安的“第一道防线”。

在此基础上，他依托曾家派出所在全市率先打造的“平安哨所”，构
建“1+2+3+4+5+N”联勤架构：1名社区民警（哨长）、2名辅警、3名社区
干部、4名网格员、5名楼栋长，再加上N名物管、保安、热心居民等。哨
所就设在居民家门口，通过“预警、集结、服务”三重哨，实现“有事共商、
难题共解”的合力。

今年以来，赵高营利用“哨所”力量调处各类矛盾纠纷80余起，真正
筑牢了社区平安防线。

一套调解法 有效化解纠纷

“调解纠纷就像中医看病，要找准症结，才能对症下药。”结合处理矛
盾纠纷经验，赵高营自创了一套“中医式调解法”——“观情形、闻诉求、
切要害、调矛盾”。

独居老人葛婆婆与楼下麻将馆的噪声纠纷曾是社区“老大难”，年均
报警50多次。70多岁的葛婆婆神经衰弱，不堪其扰；麻将馆老板则坚称
已做隔音处理。赵高营不急评判，先“观”两家实情，再“闻”双方诉求
——既要照顾老人的健康需求，也理解商家的生计问题。最后“切”中要
害：让葛婆婆用分贝仪监测两个月，用数据说话。最终麻将馆主动另寻
新址，矛盾圆满解决。

类似的案例，不胜枚举。在曾家镇最大的拆迁安置区美丽新城小
区，赵高营同样运用此法破解“民生难题”。该小区曾因乱停车不缴费、电梯故障、物业费难收
等问题投诉不断。他带领“平安哨所”团队连开十余场座谈会，“闻”居民对“安居”的渴望，“切”
中“信任缺失”的核心矛盾：重新规划车位、制定分级收费、定期公示收支，并邀请小区居民参与
监督。用收取的费用维修电梯、改造绿地、安装智能门禁，新增健身设施。

同时，赵高营创新“四级巡逻”机制（民警+辅警+网格员+保安），建立“5 分钟快速反应
圈”，针对小区案件高发时段实行“潮汐警务”，动态巡逻。

最终，该小区变成了名副其实的“美丽新城”。这套调解方法，让社区治理既有“温度”又有“精度”。
从龙桥社区到龙台社区，赵高营手机里保存着数十个居民微信群。无论是暴雨天疏通下

水道，还是深夜送迷路老人回家，甚至寒暑假为双职工子女开托管班……哪里有需要，哪里就
有他的身影。居民常说：“有困难找赵警官，又快又安心！”

2022年曾家镇人大代表选举中，赵高营以全票当选。结果揭晓时，他谦逊地说：“我只是做
了分内事。”台下雷鸣般的掌声，却道出了群众的认可。如今，“小赵帮您忙”不仅是党建品牌，

更承载了辖区居民满满的安全感和幸福感。
记者 李 亚
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赵高营在社区开展反诈宣传赵高营在社区开展反诈宣传宋锡迅宋锡迅（（左左））与同事一起研判案情与同事一起研判案情


